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優 良 工 程 執 案 經 驗 交 流
農村發展及水土保持署臺南分署 曾于寧副工程司
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主辦機關：
農村發展及水土保持署臺南分署

設計監造：
剴盛工程顧問有限公司

施工單位：
立宸國際工程有限公司

生態團隊：
台南大學、生態NGO

協力夥伴：
牡丹鄉公所、社區發展協會

管理維護：
東源社區發展協會
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工程緣起

工程內容

工程特色

規劃設計

品質管理

工程效益

壹.

貳.

參.

肆.

伍.

陸.
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工程履歷
計畫名稱：111年度農村再生基金-農村再生跨域發展-農村產業跨域計畫及農村區域亮點計畫

工程名稱：牡丹鄉麻里巴文化生態走廊改善三期工程

主辦機關：農村發展及水土保持署臺南分署

設計監造：剴盛工程顧問有限公司

施工廠商：立宸國際工程有限公司

開工日期：111年6月22日

竣工日期：112年6月20日

工 期：363日曆天
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工 址

本工程位於屏東縣牡丹鄉東源村東源濕地旁，基地全

區屬國家重要濕地及牡丹水庫集水區範圍。

溼地旁的廣大草原為部落傳統的禁忌領域，早期部落

族人若非經巫師祈福，任何人皆不可進入，也因此為東源

水上草原體驗區域增添了不少的神秘感。

每年暑假時期為本地的野薑花季，溼地開滿野薑花，

空氣中瀰漫著淡淡清香，也為這偏遠的部落帶來文化生態

體驗的產業機會。

東源濕地

工
程
緣
起

工程基地位置、範圍、計畫緣起/背景
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目前東源水上草原體驗及每年６～８月舉辦的野薑花季，透過導覽
團接待所衍生的服務型產業，對於社區的經濟發展有很大的影響。

因部落的發展穩定，族人開始重視生活及產業環境，尤其是本工程
基地所在位置:東源部落生活及「水上草原」濕地體驗場域核心，這是部
落重要的節點、溼地的入口及產業動線(車道、步道)。

青年回鄉故事的開始-東源社區導覽

孫恆銘92年返鄉…為東源部落轉型契機，如今邁向第3個10年…

改善前環境課題

資料來源：東源社區發展協會網站、
YT(https://www.youtube.com/@user-gh9su9ch9m)

遊客體驗區沖淤情形維護不易

雨後現地泥濘且軟弱難以行走

土堤步道遇雨季漫淹後坍滑維護不易

原PC路損壞及鄰溝側無安全措施

7

工
程
緣
起
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 東源濕地位於牡丹水庫上游，因地勢低窪形

成洪氾區，豪雨時期為水庫提供重要的滯洪

功能，因此濕地的角色非常重要。

 為原住民傳統領域，早期被視為祖靈聖地，

禁止外族及原住民進入，為禁忌之地。

 因生產條件的改變，社區進而發展生態文化

體驗經濟，而該處成為部落主要的特色活動

場域。

 東源濕地的水源，為屏東縣東港以南至恆春

地區主要的飲用水供給來源，也是屏東區重

要的生命、生態及排灣文化環境教育場域。

工
程
緣
起

屏東半島生命的發源地
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屏199線

哭泣湖
(聖湖)

馨香森林

主要進出通

道

流 水 方 向
屏199線

東源部落

東源濕地

體驗區(聖地)
水上草原

東源集會所

照片來源:
自行拍攝
自行拍攝
臺灣濕地網

遊客安全-欄杆銹損
課
題

原產業道路劣化

土堤步道沖刷

人車分道

需
求

鼓勵青年回留農村

發展東源水上草原

文化生態體驗經濟

東源社區發展與課題

遊客體驗空間不友善
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友善生態-分期分區

工址位於濕地淹沒區內，氣候條件使施工的困難度

增加。另一方面因為基地的生態特殊且豐富，不宜大面

積或全斷面開挖。為此，工程採用分期分區的方式進行

改善。

產業步道 河岸步道

親水階梯

工
程
內
容
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工程內容及配置
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工
程
特
色
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工
程
特
色
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工
程
特
色

會跳舞的步道

BA

C
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以混凝土製作的水社柳欄杆，為參考實品其真實紋路及表面細節模仿製作，大大的降低了工區改善路面

的生硬感，同時又自然融入濕地草原環境，與之契合。

步道旁欄杆底部既有溝頂，以原民元素-百步蛇利用抿石子工法製作，除了提供地表水下滲功能外，綠

意與原民符號視覺地延伸，更顯另一番獨特的意境。

工
程
特
色
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為保護遊客的使用安全，在通道上了欄杆轉角處以斜角的方式製作，避免遊客碰撞受傷。在河岸步道的

表面粗糙處理符合CNS規定，更保障遊客前往體驗區的路逕上的安全。在體驗後遊客會下到溪中清洗，階

梯兩側亦增設了欄杆保護上下的安全。

工
程
特
色
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工
程
特
色
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產業道路為居民及遊客進出濕地的主要動線，遊客及居民地生產機具頻繁進出，為此捨棄原本全斷面PC的設計方式，在車

輛輪胎的位置設計PC，中間留設透水舖面，除提供進出使用舒適外，亦可增加地表水的下滲，降低地表的溫度。

規
劃
設
計
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規
劃
設
計
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在PC舖面改善方面，考慮了地表水排水需要及在地元素應用，以預鑄水社柳木條配合碎石的方式作為伸縮縫主體，以提

高實際伸縮排水功效及景觀性。

規
劃
設
計
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規
劃
設
計
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規
劃
設
計
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規
劃
設
計
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在設計階段即先行委請臺南大學與生態相關學系辦理生態檢核，期能有效保護或修改設計工法。設計及施作過程中，邀

集與生態有關之NGO團體進行現場檢視與指導；在設計階段的工法選擇即呼應並解決工程對現地的影響，施工過程中，廠商

也依據生態建議進行迴避及必要的處置，盡可能保障濕地的環境生態，並縮短生態回復時間。

規
劃
設
計
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規
劃
設
計
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因應對於環境關懷的重視，除了考慮＂人＂的因素外，對於環境及生物的影響也是極其重要的。步道主要的使用主體是

遊客，考慮了通行時的安全，在步道表面採取粗糙化處理，以水社柳樣式塑形以提高粗糙性。在生物方面亦考慮了在溝底與

岸頂間的通行性，以貼石材的方式將平整的溝壁面改造出可供攀爬的路逕，提高對生物的友善度。

規
劃
設
計
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規
劃
設
計
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品
質
管
理

 開工日期：111年6月22日

 竣工日期：112年6月20日

 預定竣工日期：112年6月22日

 契約工期： 280日曆天->366日曆天

 實際工期： 363日曆天
(因變更追加經費增加25日曆天及天候因素增加61日曆天，共計86日曆天)

變更追加緣由

 本分署於111年11月17日會同設計監造及承攬

廠商現場勘查後發現： 本件工程東側路口道路

( 仿原木欄杆施作路段 )，原路面經豪雨後表面

採路面改善併同欄杆基座向外挑出約30CM

方案辦理

易受天氣影響(午後降雨頻率高)

工區泥濘而無法進場施作

 天氣因素無法施作
 施工備料
 預鑄單元塊樣式討論

實際累計進度(%)

預計累計進度(%)

損壞加劇影響通行安全

 居民反應希望本次工程施作後不影響原路面使
用寬度
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品
質
管
理施工及品質計畫 111/06/15核定 •變更修正112/02/18核定監造計畫 111/06/13核定 •變更修正112/02/09核定

各項管理計畫於開工前核定通過
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編號 日期 項目

1 111.11.17
既有溝壁整理
(石版查驗)

2 111.11.17 安全衛生稽查

3 112.03.14 陶塑意象

4 112.03.27
PC鋪面改善工程
單元塊

5 112.06.02 單元塊

111.11.17 111.11.17

未設立工程及職安告示牌
未設立施工圍籬

112.03.27 112.06.02

PC鋪面改善需加強養護
單元塊表面裂縫
溝壁石版再行調整
工地應保持整潔

單元塊回填細沙未平整
混凝土渣未清除

品
質
管
理
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112.06.02111.11.17 112.03.27

品
質
管
理
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品
質
管
理材料試驗管制總表 材料送審管制總表
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次
數

督導日期 (Data) 督導內容 工程尺寸抽查 安全衛生與環護抽查 督察紀錄表

1 111年7月20日 1.安全衛生與環護檢查

2 111年8月22日 1.安全衛生與環護檢查

3 111年9月19日 1.安全衛生與環護檢查

4 111年10月25日 1.安全衛生與環護檢查

5 111年11月24日 1.安全衛生與環護檢查

6 111年12月29日
1.既有溝清淤檢查
2.既有單元塊表面整修檢查

7 112年1月18日
1.單元塊檢查
2.安全衛生與環護檢查

8 112年2月26日
1.欄杆進場檢查
2.鐵平石版進場檢查

9 112年3月23日
1.PC鋪面改善檢查
2.既有單元塊表面整修檢查

10 112年4月21日
1.欄杆檢查
2.安全衛生與環護檢查

11 112年5月6日
1.河岸步道檢查
2.安全衛生與環護檢查

111/08/22

花季致遊客增加，請做好工區交維警示

111/12/29

既有單元塊打除廢料請確實清除，並加

強步道前後警示並免誤入

112/03/23

PC鋪面澆置完請確實養護避免裂縫

品
質
管
理

執行11次督導作業
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品
質
管
理

契約規定
抽驗項目

應抽驗
次數

已抽驗
次數

符合
次數

未符合次
數

鋼筋試驗 2次 2次 2次 0次

混凝土試體
抗壓強度試驗

1組 1組 1組 0組

工地密度試驗 2孔 2孔 2孔 0孔

土壤夯實試驗 1組 1組 1組 0組

材料抽驗

鋼筋試驗報告 工地密度報告
土壤夯實報告

圓柱試體抗壓報告
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施工抽查統計表

檢查項目
預定抽查
次數

已抽查
次數

符合
次數

未符合
次數

生態廊道改善工程 8 8 8 0

PC舖面改善工程 23 23 23 0

河岸步道工程 49 49 46 3

欄杆工程 7 7 7 0

既有溝壁整理工程 7 7 7 0

合計 94 94 91 3

追蹤改善

品
質
管
理
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品
質
管
理不符合

事項

追蹤管制

缺失改善 改善完成 改善完成
改善完成

112.03.27
單元塊表面明顯
破損及裂縫 112.05.05

單元塊表面有
土屑雜草等雜物

改善前、中、後照片

112.01.07
既有單元塊表面
打除不完全
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檢查項目
預定抽查
次數

已抽查
次數

合格 不合格

施工安全衛生 42 42 40 2

工地環境保護 38 38 38 0

工地環境維護 30 30 30 0

汛期防減災 12 12 12 0

合計 122 122 120 2

追蹤改善

改善前、中、後照片缺失改善

工區垃圾未清理

查驗表

追
蹤
管
制

品
質
管
理
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迴
避

檢查項目 預定抽查次數 已抽查次數 符合次數 未符合次數

工程友善措施 22 22 22 0

合計 22 22 22 0

利用既有道路施設施工便道，減少工程
對周遭植生區域之擾動。

迴避
施作範圍

避開既有樹木

並以帆布包覆枝幹

防止受損

縮小

品
質
管
理
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品
質
管
理

次數 督導日期 (Data) 督導內容

1 111/06/22 指示現場工程師工區常偶有陣雨，備料確定完成後，再行進場施作。

2 111/07/29
工區場域為國家濕地保護區遊客眾多，為不影響當地產業發展指示工

地負責人，備料確定再行進場施作。

3 111/08/31
適逢當地野薑花季，指示工地負責人工期容許內，待野薑花季後，再

行進場施作。

4 111/09/30 指示行政人員部分材料須海運，加緊發包作業，以利工進。

5 111/10/28 預鑄欄杆部分指示品管人員須進行廠驗，以求確認品質所需。

6 111/11/29 指示工地負責人，因河道淤泥積淤較高，進場可先行施作該工項。

7 111/12/07 指示現場工程師既有單元塊表面打除後，盡快將營建廢棄物清離現場。

8 112/01/17
指示工地負責人PC路面施作時，加強養護作業；施作既有單元塊注意

完成面平整度。

9 112/02/24 鐵平石施作背面黏著劑未確實填滿，指示工地負責人改善。

10 112/03/21 河道垃圾未清理，指示工地負責人改善。

11 112/04/16
指示工地負責人鋪設河岸步道新設單元塊，加強注意施工完成面平整

度。

12 112/05/30 指示工地負責人於竣工前，加強現場整理。

執行12次督導作業
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品
質
管
理

改善前、中、後照片

不符合事
項

追蹤
管制

缺失改善

加強新設單元塊
完成面平整度

石版背面
黏著劑未填滿

材料督察
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契約規定抽驗項目 應抽驗次數 已抽驗次數 符合次數 未符合次數

鋼筋試驗 2次 2次 2次 0

試體抗壓試驗 1組 1組 1組 0

工地密度試驗 2孔 2孔 2孔 0

工地密度試驗-土壤夯實 1組 1組 1組 0

材料自主檢查

混凝土坍度、氯離子、抗壓試驗 鋼筋取樣

品
質
管
理
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施工自主檢查統計表

檢查項目 已檢查次數 符合次數 未符合次數

生態廊道改善工程 9 9 0

PC舖面改善工程 53 52 1

河岸步道工程 96 95 1

欄杆工程 7 7 0

既有壁溝整理工程 12 12 0

合計 177 175 2

追蹤改善

不符合情形

單元塊回填未確實 伸縮縫(界石)接縫不平整

品
質
管
理
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品
質
管
理生態檢核自主檢查表 (共計22次)

施作既有喬木保護措施

（帆布包覆)

既有土路作為施工便道

減少周遭區域擾動
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施工品質之嚴控

品
質
管
理
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施工品質之嚴控

品
質
管
理
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工地場域安全管理

品
質
管
理



52

工程/勞工安全衛生管理

品
質
管
理
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改善對策及結果表(節錄)

改
善

伸縮縫(界石 )部分斷裂
指派工班修繕斷裂部分

單元塊配置後回填土不足
加強回填土方

伸縮縫內之填縫砂
未鋪至與路面平整

補鋪設碎石及填縫砂厚度

品
質
管
理
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改善對策及結果表(節錄)

單元塊有蜂窩及孔洞
混凝土修補完成

工區內外安全防護措施不完
備

出入口警示設施加強設置

混凝土養護不佳產生表面裂
縫

安裝前皆修整完畢

改善

品
質
管
理
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本案完成後後續的維管作業由公所移交社區辦理，因為濕地為社區的重要文化經濟資產，所以對於步道

上的環境維護皆樂於辦理。

111年10月亦通過了環保署的環境教育場域認證，充分提高了濕地的環境價值。公所亦配合定期的表面

除草作業，讓村民可以更關注在軟體及導覽上的內涵充實。

品
質
管
理



56



57

工程設計、發包到執行階段，因有地方居民參與，從物種調查、文化代表性的人物選擇以及到設施色彩的定稿皆有地方

的基因，工程完工後，東源社區導覽隊及牡丹鄉公所皆共同參與後續的維護管理工作，本工程切實落實與地方共創的精神。

工
程
效
益
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工程設計規劃階段到完工移交，基於尊重在地意見、政策推動的認同，過程中密切與部落村民充分溝通，如:少用不自然

的材料、微調設計、減少施工過程產生的污染噪音及擾動，甚至施工期間體驗活動停工等，在尊重社區的基礎上，工程團隊

多予配合，也因此獲得社區居民的完成信任，終至完成工程施作。

NGO團體檢視設計內涵影響濕地環境的程度 設計理念、內容說明及回饋，確認社區意
見差異

完工移交說明，日後維護管理重點提示

工
程
效
益
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土地紋理及部落文化之尊重
基地範圍環境紋理以自然植生為主，牡丹溪貫穿

其中，除了部落與進區通道外，其餘並無其他人工構

造物，所以本工程設計的藍圖即遵循此原則，保留自

然植生、溪流紋理，在最必要的河岸步道改善上亦以

最小範圍、最自然樣式的呈現，期最大程度上的保留

原本的土地紋理，並讓場域的”自然紋理”溼地景觀

成為工程最大亮點。

工
程
效
益
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經由圖可瞭解，以199線道為界，

左側為部落居住範圍，右側即為大片

的自然植生綠地，明顯的分成原民生

活文化及自然生態環境文化2區。在左

邊的原民文化上多可見其獨特的原民

裝飾如等，在右側則很自然而然的感

受天然濕地環境所帶來的生態感動。

圖片源自: 東源社區發展協會/ 2bpark
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本工程減少混凝土的使用，以既有溝渠淤積底石、碎石及草皮進行界面銜接，降低工程對景觀影響。另一處連接部落

和生產區的生活通道，改良原先的PC路面，加強結構韌性以提升部落及生產農作區交通的安全性。在路面改善的同時將原本

的鋼管欄杆移交公所，達到再次利用效益。

工
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為使工區內的環境在施工前、後可有最小的改變，在河岸步道上的單元塊表面除了以粗糙化處理外，為避免混凝土突兀

的色系影響整體的景觀美感，在製作時均酌量加入色粉進行調色，使完成後的整體色系可更為自然，增加質感，再配合塊體

間的空隙提供植生發展，更加減少了步道上構造物對環境產生的衝擊。單元塊間的植生發展，提供生態系所需要的微環境，

在如此的環境下更可輕易發現各種小形昆蟲，生物多樣、食物鏈強健更提升了整體環境的永續發展。

工
程
效
益
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東源部落的東源水上草原體驗及每年６～８月舉辦的野薑花季，近幾年是屏東縣最受歡迎的水上搖滾體驗場所之一，牡

丹公所一直以來為了協助推動地方經濟，輔導部落在水上草原、東源湖範為從事野薑花季、排灣族風味餐、生態文化解說、

森林音樂會、民俗植物應用、下午茶等服務性產業。近期除了原有對溼地有興趣的遊客團體外，也因為場域優化，社區體驗

項目擴充，增加許多公部門及社會企業成長團體前來學習，為地方產業創造多元市場。
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本工程以滿足多元使用需求發想，讓有限的步道範圍，發揮通行、教學、賞玩、休憩、活動等功能。

遊客可以在此處匯集、等待或短暫休息準備進入核心草原體驗區。居民也能有較安全舒適的道路來進行農

事、運輸農產。

通行

教學

休憩

等待
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工程改善前，原本每月約有30團，在完工後，提升至每月約55團，除了導覽的收入外，食、行、在地物

產等亦都有同步增加，顯示公部門的資源投入創造了多數人的利益，更是落實了分署投入工程改善經費的初

衷-社區經濟自主性提升，也因此才能更加吸引部落青年返鄉共同守護美好環境。
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報告完畢
敬請指教

農業部農村發展及水土保持署
與您一起打拼


