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黃衍勳
1. 大葉大學 分子生物科技學系 學士(98年)

2. 國立中興大學 生命科學系 碩士(98~101年)

3. 金龍水產養殖場-業務 (104年~迄今)

4. 微醺農場 -負責人 (105年~迄今)

5. 雲林縣農民大學-農業師傅(106年~迄今)

6. 國立虎尾科技大學/農業科技系-實習業師(108年~迄今)

7. 教育部/青年暑期社區職場體驗計畫-審查委員(111年~迄今)

8. 數位發展部/創業歸故里創新創業競賽-輔導業師(112年~迄今)

9. 水林鄉青年農民聯誼會-會長(112年~迄今)

10. 微醺農創共享基地-共同創辦人(112年~迄今)

11. 微醺果菜生產合作社-理事主席(113年~迄今)

重要經驗或得獎紀錄:

112年  國家永續發展獎(行政院國家永續發展委員會)

112年 臺灣健康城市暨高齡友善城市獎/韌性與創新獎(衛福部)

112年  開放資料黑客松-第三名(農業部)

112年  2024十大菁英農民(雲林縣政府)

112年  2023智慧城市創新應用獎(台灣智慧城市產業聯盟)

110-113年「地方創生青年培力工作站」(國發會)-計畫主持人
110-112年 雲林縣政府/青年事務諮詢委員會- 諮詢委員
110年 國立中興大學 生命科學系 - 傑出系友
110年 獲選為- 2021未來大人物 (關鍵評論網媒體集團)

110年  產銷履歷達人徵選 (農委會) - 110年度產銷履歷達人
109年 創業歸故里創新創業競賽 (工業局)- 冠軍
109年 【營農大小事 成功方程式】農業創新經營管理競賽(中華民國農會)-亞軍
107年 大葉大學 生物科技暨資源學院- 傑出系友
106年 大專生U-start創新創業計畫 -製造業(教育部) - 優勝
曾任擔任中衛發展中心、中國生產力中心、屏東智慧農業大學、雲林智慧農業大
學、台南改良場、台中農試所、勞動部、教育部群科中心…等單位之專案講師
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微醺農場-發展歷程與經驗
・2016年 公司創立，建構第一座0.28公頃的溫室；獲得教育部青年發展署 U-start 創新創業競賽-優勝。

・2017年 導入離地式介質栽培模式，與半自動化養液系統，並嘗試建立SOP。

・2018年 建立第1個分場，改善設施內部半自動養液與滴灌栽培設備。

・2019年 導入感測器、物聯網(IOT)以及工業電腦於負壓溫室中，自行開發溫室自動化管理系統，開
                  始發展智慧化農業。入選為水土保持局出版的「勇闖青村的40個故事」之一。

・2020年 擴增第2場智慧化溫室，組建在地的供應鏈生產團隊進行計畫性生產與分級銷售，同時建構單
 品項產地直送的商業模式，將格外品的效益提升200%；將智慧化系統輸出給需要的返鄉青年
 與農友。獲得中華民國農會創新經營管理分享競賽-全國亞軍。獲得工業局創業歸故里創新創業
 競賽-全國冠軍。

・2021年 建立第3個分場。成立青年培力工作站，進行智慧農業的教育與營農效益擴散。獲得農委會產
                  銷履歷達人殊榮。獲得2021未來大人物的殊榮。入選教育部青年發展署「30個構築世界的
 創業夢想」之團隊。放棄舊有通路模式，持續進行通路轉型。

・2022年  開始進行農場的碳盤查與全台一第一次小黃瓜栽培的碳收支計算。同年導入IPM綜合管理模
                  式，減少農藥用量，並進行台灣第一次的無螫蜂於茄科作物的授粉試驗。農村創生故事收
                  錄於農科院出版的「農村地方創生手冊-關係人口的多元路徑」國內5個案例之一。

・ 2023年  運用智慧農業與減碳生產的研究成果於溫室的栽培管理中，獲得智慧城市創新應用獎。租
                  建第4個分場，目前團隊營運約6公頃的溫室(含9個衛星農場)，建構並成立微醺農創共享基地與
 品牌，持續進行農業青年培力與農業產業聚落的組建。開發小黃瓜氣泡酒。獲選雲林縣十大菁
 英農民、衛服部創新與韌性獎、行政院國家永續發展獎。立足農村實戰的故事收錄於水保署出
 版的「青村永駐60問-你的理想人生」，並獲選為封面團隊。建立全台超過30鄉鎮的關係人口。
・2024年  成立微醺果菜生產合作社；設計小黃瓜形象IP、食農教育與教案；設計目標通路與策略工作坊。
 擴增第5個分場，自有營運規模來到2.2公頃的溫室。
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農村有哪些困境?
農業又有哪些困境?

人口老化、青年外流、沒就業
機會、薪資條件差、產業競爭
力低…

雲林縣水林鄉灣西村後湖社區

缺工、沒通路、市場壟斷、技
術斷層、缺乏知識、沒有人才
缺資金、缺農地、法規限制…

農業要永續，要先提升競爭力與產值
只有產業永續了，環境、人才和農村才能永續! 從3歲到70歲，人人都是先發
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透析農村發展困境，解決的策略與實際作為，建置產業創生系統

人口老化

青年外流

缺就業機會

薪資條件差

產業競爭力低

缺工

沒有通路

商人壟斷

技術斷層

知識不足

資金不足

缺農地

穩定又薪資不
差的就業機會

產業創新
產銷整合

青年培力

政策與長遠規劃

1. 薪水比老闆高
2. 有收入又有學歷
3. 正式員工就開始投保
4. 比上不足比下有餘的福利
5. 同理心的管理制度 1. 研發各種智慧化和省力設備

2. 打團體戰拓展多元合作通路
3. 以合作創造三贏
4. 建立產業聚落與品牌價值
5. 共營共榮的共享經濟體
6. 縮短從農創業的回本年限
7. 經營思維的改變

1. 智農教育工作坊
2. 增能課程與品牌工作坊
3. 產學合作的雙軌實習模式
4. 農業創業輔導與資源串接
5. 生涯規劃與人生理想

1. 政策擬定、推廣並落實
2. 透過實地訪查與專案協助
3. 廣納建言，下鄉接地氣
4. 跟上時代，法規按時修定過時法規

生10個?
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支持微醺農場就能實踐這些SDGs

創造農村穩定就業機會，努力給足
員工福利和津貼，並協助員工建立
理財概念。

生產安全糧食，捐贈糧食，提升農業競
爭力以求農業永續發展。

舉辦品牌、植物生理、肥料、安全用藥
等知識課程。傳授溫室規劃、設備與實
質產銷經驗與經營思維。

提供長期就業機會，薪資持續成長，鼓
勵員工旅遊，並不定期分享營收獎金。

導入自主研發智慧化管理系統、消毒系
統和恆溫系統…等，不斷創新生產設備
以及提升管理效益。

以共享經濟體成為支持農村就業和農業
創業的力量，如此才有機會減緩人口外
流，永續農村。

導入天敵、昆蟲進行自然受粉…等友善
環境的生產方式；通過產銷履歷與全球
良好農業規範的集團認證。

自主進行農場碳盤查作業，並量化出農
作物栽培的碳收支，成為碳盤查最完整
的農場，並為減碳找方法。



7土壤耕作 介質-籃耕 介質-槽耕

我是專門種小黃瓜和牛番茄的農夫!
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智慧農業與增能課程的培力
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青年培力：「農業師徒共伴」人才培育模式(農創培力)
你到底缺工還是缺人才? 青年培力與人才儲備。

7年來已培力120多位青年，其中有30幾位留在農業就業和創業。
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青年培力：「農業師徒共伴」人才培育模式(就業陪力)
你到底缺工還是缺人才? 青年培力與人才儲備。

7年來已培力120多位青年，其中有30幾位留在農業就業和創業。
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集結在地團隊與夥伴，讓產業聚落支撐農村永續發展
從1個人到30人，從1個農場到9個衛星農場，團隊6公頃溫室，平均28歲。

⚫ 返鄉8年多，養殖5年，
種田7年

⚫ 總財產剩3000元開始
⚫ 第一棟溫室420萬
⚫ 從1個人到一些人
⚫ 從0.28公頃到2公頃
⚫ 從未婚到2寶爸
⚫ 從70公斤到80公斤
⚫ 皮膚從白到黑
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除了導入智慧化設備，還協助青農創業



產品或服務說明-減碳供應鏈的建立
3. 創造農業與農產品更高的附加價值- 縮短供應鏈

協助衛星農場各等級農產品提升20-100%不等的經濟效益。

【對小農】
⚫ 規模經濟
⚫ 共同運輸
⚫ 穩定供應
⚫ 遵循公開資料穩定計價
合作是提升小農競爭力和經濟
效益最快的方式，縮短青農設
施農業1-2年的回本年限。

【對廠商】
轉型經營
⚫ 產銷履歷的安全農產品
⚫ 降低其採購成本
⚫ 對目標客群進行分級銷售
⚫ 換位思考的談判策略
⚫ 和廠商互利共好的合作14
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創業後的第3年開始水平整合，第4年垂直整合。投資規模從僅有的16萬開始到1600萬，再從1600萬到
整個團隊超過8000萬。6來年陸續培力超過130多位的農業種子，並吸引9個青年返鄉/留鄉/移居水林創
業從農，今年團隊達6公頃的溫室，創造近30個長期就業機會。已建立全台超過30個鄉鎮的關係人口。



IPM管理-引進台灣與進口熊蜂授粉，釋放天敵減少殺蟲劑之使用，並完
成台灣無螫蜂第一次的茄科授粉試驗。

進口熊蜂於田區進行授
粉

透過愛禮花卉貿易有限
公司採購的進口熊蜂

菸盲椿象於IPM田區的施放與活動紀錄

使用愛禮花卉的進口熊蜂
進行授粉之成果

小黑花椿象於IPM小
黃瓜田區捕食薊馬照

片

《上下游新聞》
https://www.newsmarket.com.tw/blog/183024/

使用吉田田的台灣精
選熊蜂進行授粉

吉田田的台灣精選熊
蜂
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on the ground

Underground
Particulate 

organic 

carbon(POC)

Detritus

Dissolved 

Organic 

Carbon(DOC)
不能再被分解或
長期埋藏物質

(碳匯Carbon sink)

Remove and 

harvest

Photosynthesis；Net production

Decomposition

Carbon

CO2

碳吸收量-碳呼吸量=碳生產量
碳生產量-碳移除量-碳分解量=碳埋藏=碳匯量

Mineralization

小黃瓜栽培的碳收支
(Carbon budget of cucumber grow)

CO2
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CO2

CH4 

N2OLitter 

and death

Respiration

Elemental analysis

Organic carbon analysis

Gas analysis

Elemental analysis

農作物碳匯量=生物碳含量+土壤有機碳含量變化



微醺農場碳盤查成果與結論

⚫ 碳盤查?
⚫ 碳標籤?(接露碳足跡)
⚫ 減碳標籤?(查證5年內減碳3%以上)
⚫ 碳中和?

Total: 66.97 ton CO2 yr -1

土壤, 

59.62%

內部運輸車

輛, 1.90%

噴霧劑與冷

媒, 2.67%

外購電力, 

35.81%

• 介質耕CO2、N2O排放高於土耕

• 土耕的CH4排放高，且和淹水頻率、時
間有高度相關

• 微醺農場完成農業碳匯之碳盤查及碳
收支作業，可能是台灣第一個結合作
物碳收支的碳盤查。

• 植株與果實有機碳含量方程式可做為
其他農民計算之參考
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以農為本的營農型光電溫室是吸引更多青年投入農業的轉機

• 農村轉型與創生的契機

• 綠電的碳權價值?發電價值?

• 正規的結構設計圖?

• 綠電的成本結構與申請機制?

• 饋線問題?

• 建立農民營農型設施的專案貸款

• 低於30%的覆蓋度，可降低農民的設備成本，提升年度利潤!
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微醺農場的願景: 致力農村永續經營和發展

• 創新、創意、創人，青年培力與傳承，致力翻轉農村的生活與經濟

• 進行食農與農業價質教育，提升農夫的社會地位

• 農業要賺錢，才能提高村人和社會對農夫的認同感

• 擴大生產規模，經營地方品牌，提升農業競爭力

• 讓農業真正成為支撐農村發展與續存的經濟體，四代同堂再現

• 提升農民知識、營運思維，並降低設備成本的農業教育

• 農夫也有回饋社會的能力



未來，繼續作夢，繼續嘗試，也繼續實踐!

⚫ 成功不是我賺了多少錢，而是協助多少青年留/活下來!

⚫ 農村需要更多突破和嘗試，才有更多可能與改變!

⚫ 希望我的孩子也能傳承農村的記憶!

⚫ 讓更多夥伴成家立業，農村才能永續!

⚫ 成立微醺農創共享基地

• 咖啡廳+酒吧+在地青年集會所

• 無菜單料理餐廳+產業園區
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感謝聆聽，敬請指教!
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